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Les grandes tendances de 2020

Un C.A. Pgc FiIsi k

+ 4.8%
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11.5%

Evolution des volumes PGC FLS

+42.4%

Evolution du C.A. Surgelés sucreés

+12%

Evolution du C.A. du
e-commerce (Drive + LAD)

-0.9%

Evolution du C.A. des tendances
alternatives (Bio, local, végétal, sans, écolo)

-0.4%

Evolution du nombre moyen de
références PGC FLS en HMSM

* Données nielsen Scantrack en cumul annuel au 3 janvier 2021

Evolution des prix moyens en HMSM
SDMP
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+6.3%
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Le commerce alimentaire a beaucoup évolué au cours de la derniere
décennie

Poids (%) dans le chiffre Ot Ljdo 0 BGGyEZS | Tout circuit
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HM SM SDMP Pr oxi mi EE@mmerce
2013 43% 35% 12% 7% 2%
2020 38% 34% 12% 9% 8%

Source : Nielsen ScanTrack | Données |l ong ter me 5

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Le e -commerce est le grand vainqueur en 2020
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SDMP
10%

HM I 0,7

]
E-COMMERCE SM - 6.6
39%
PROXIMITE - 8,6
SDMP - 5,2
35%

4%

PROXIMITE
12%

* Données nielsen Scantrack en cumul annuel au 3 janvier 2021
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La croissance se fait aussi en dehors des circuits traditionnels

O EvolutonduCAPGC -f «8 9f gt ¢ 9fsl 6
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+6% +12% +15% +13% -8%

Magasins Magasins Magasins S :
* olderies
2019 GMS Bio Frais surge. ..

Sources : Nielsen ScanTrack-D o n n éaer sr é taé3gavier 2021 | Nielsen Homescan Total Shopper novembre 2020

*GMS : HMSM + SDMP + Ecommerce + Proxi
© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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UNE SAISON ESTIVALE MOUVEMENTEE

La canicule d'aodt fait suite a celle de fin juin / juillet 2019
0 Evolution % du chiffre d'affaires
+3.9%

des cate,&’orles saisonniéres®
du 15/06 au 23/08
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%
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10% oy o

-18%
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S 21/06/20
S 28/06/20
S 05/07/20
512/07/20
S 19/07/20
S 26/07/20
S 02/08/20
S 09/08/20
S 16/08/20
S 23/08/20

Source : Nielsen ScanTrack, Total PGC+FLS. Hypers, supermarchés et drives.

Evolution vs. méme semaines I'an passé. *Catégories saisonniéres : brumisateurs, soft drinks,

glaces, insecticides, produits solaires, eaux, glaces, biéres...
Copyright © 2020 The Nielsen Company

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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AOOT: IMPACT TRES MARQUE DE LA CANICULE
SUR LES PRODUITS METEQ-SENSIBLES

Une hausse des ventes 3 fois plus forte que la moyenne

248% Evolution % du chiffre d'affaires
du 27 Juillet au 23 Aodt 2020

+43%+39% 0
+32/ﬂ+29%+27%+23[y
U+Ig%+|8%+|5%
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Source: Nielsen ScanTrack, Total PGC+FLS. Hypers, supermarchés et drives.

Evolution vs. méme semaines I'an passé. *Catégories saisonniéres : brumisateurs, soft drinks,

glaces, insecticides, produits solaires, eaux, glaces, biéres...
Copyright © 2020 The Nielsen Company
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Novembre : la douceur extréme a profité aux boissons et glaces
Novembre 2020 serait le mois de novembre le plus chaud jamais enregistré a I'échelle mondiale.

Evolution des ventes valeur, novembre 2020 vs novembre 2019

62%
32%
27%
CONCENTRESDE  INSECTICIDES GLACES
BOISSONS

Sources: Météo France et Nielsen ScanTrack. Hypers, supers, drives, proximité et SDMP.

Evolution vs. Novembre 2019.

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved

« Un mois extrémement doux, sec et ensoleillé » avec en

moyenne, 2 degrés au-dessus des normales de saison.
Plusieurs pics de douceur, dépassant parfois 20 °C.

11%

SIROPS

En France notamment, Météo France a noté
"un mois extrémement doux, sec et
ensoleillé" : en voici lI'impact sur certaines
catégories météo -sensibles

7% 3% 0%
BOISSONS EAUX GAZEUSES  EAUX PLATES
GAZEUSES SANS
ALCOOL

10
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Méme si la confiserie a souffert des fétes confinées et les biscuits du regain des patisseries
«home made »

Evolution du C.A. entre 2019 et 2020 (cumul au 1/11)
21%

0%
-1%
-8%
GLACES POTS DESSERTS TABLETTES DE BIERES PATES A CHIPS BISCUITS BONBONS CHOCOLATS
ULTRAFRAIS CHOCOLAT TARTINER SAISONNIERS

Source : Nielsen ScanTrack, Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité, cumul au 01/11/2020
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Le marché des glaces
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O En progression de +10%
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Apres une année 2019 difficile et malgre le contexte mouvementé
de 2020, le marché des glaces retrouve sa dynamique

Quelles sont les tendances du marche?
GLACES- HMSM + PROXI+ DRIVE+ SDMP - CAM au 3 janvier 2021

.lll.'lE'I"tES ".-"a|e.|' ::E"I Mi$ EU Rl ] Ventes Yalume Cony |:.:~r| Mia K:J:l .l't'll:"r'll“. Unites I:I‘r' h'l::]

1.260.3 396.6 s

11829 11429 1653 678 LR

+15.9%

Année n-2 Année n-1 Dernier Cumul Annue Annee n-2 Annee n-1 Dernier Cumul Annue Annee -2 Annee n-1 Dermier Cumul Annuse

Makbe Makile Meatibe

Source : Nielsen ScanTrack en cumul annuel au 3 janvier 2021 14

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Grace a de belles performances sur quasiment toutes les périodes

L'évolution des ventes d'un produit s'accélére-t-elle dans le temps?

GLACES - HMSM + PROXI + DRIVE + SDMP - 12 derniéres 4 semaines (52 semaines glissantes) - Semaine finissant le 03/01/21

. % Evol. CAvs An-1>=0

. % Evol. CA vs An-1 <0

e Evol. CA vs An-1(CAM)

60.0 JUIN :
. 02 A Météo capricieuse
A Forte progression de 2019 vs
e 2018 (+10%)
300 A Réouverture des restaurants
200
100
0.0
-2.1
-10.0 mai ~4.3
février juillet novembre
-20.0 -17.0
30,0 juin
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Source : Nielsen ScanTrack en cumul annuel au 3 janvier 2021

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Evolution du C.A. Glaces en HM+SM
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6.8 2 —&— 05 Evolution

- -10

- -20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

16
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Le Drive gagne 2 points de part de marché valeur

| Quelles sont les tendances des ventes des circuits?
| GLACES - CAM au 3 janvier 2021

HMSM + PROXI +
ENSEIGNES PROXI ENSEIGNES DRIVE

DRIVE + SDMP

2019

Poids du Circuits Valeur (en %) 100.0 36.1 36.0 9.7 11.0 7.2

52.0
W % Evol. CAvs An-1
= % Evol. Vol. Conv. vs An-1
10.3 9.8 10.0 10.6
8.9 <7 . 63 2.6 7.0

Source : Nielsen ScanTracken cumul annuel au 3 janvier 2021

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Les batonnets contribuent pour pres de 30% a la hausse du C.A.
Avec une valorisation plus notable sur le segment des POTS

Quel s sont |l es principaux

HMSM + PROXI + DRIVE + SP¥#tes Valeur (en Mio EURFAM au 3 janvier 2021

Ventes Valeur Ecart CA vs Afh % Evol. CA vs Ah % Contribution des Vente| PDM Valeur Ecart PDM Val. vs Ah
(en Mio EUR) (enMio EUR) Valeur aux gains / perte (en %) EVOlUtiOﬂS
en volumes
1260.3 117.4 10.3
300.8 35.4 . 23.9 0.6 +19.4%
BAC 198.0 1.7 0.8 15.7 -1.5
POT 130.7 25.6 A / . 104 12 +11.2%
A/
18
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Pres de 4 références en moins en Hypermarchés,
mais plus de 3 supplémentaires en Supermarchés

ENSEIGNES HM ENSEIGNES SM
CAM 2019 CAM 2020 CAM 2019 CAM 2020 b iiantib
HM SM
|GLACES 228.9 225.1 126.5 1298 §-38 433 ! B
BAC 54.8 51.5 29.8 284 {33 14 Nk zk zi~pp?dl
BARRE 10.8 9.6 6.7 6.4 o»-1.2 £»-0.3 progresse a la fois
BATONNET HORS MINI 42.4 425 23.4 245 01 4 11 en HM et en SM
CONE HORS MINI 30.6 30.8 19.9 203 =02 04
COUPE ET PORTION 7.3 5.8 49 42  §-15 =06
ENFANT 14.9 145 7.9 7.7 04 02
MINI 26.4 26.6 14.7 153 02 05
MINIPOT 11.3 121 5.1 6.4 =08 413
POT 227 25.0 10.3 131 423 428
SANDWICH 1.3 1.3 1.1 16 00 05

SAP 7.6 6.9 55 51 =-08 ©5-0.5

Source : Nielsen ScanTracken cumul annuel au 3 janvier 2021 20

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Plus de 24 millions de foyers consommateurs de glaces en 2020
23.7 millions en 2018

O Taux de pénétration en hausse a 85.4% Taux de pénétration

}}} 437 018 acheteurs de plus en 2020 88
86

ga5 851 g5 84
3 Y contribuent pour : a4
® 45% =>50-64 ans 82
- 80
O 36% => 35-49 ans
78
® 19% => moins de 35 ans 76
74
i A ) 72
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+de 64 ans Finle 07/02/2018 Finle 06/02/2019 Finle 05/02/2020 Fin le 03/01/2021

Source : Nielsen Homescan - cumuls annuels au 3 janvier 2021 aTotal France 21

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Les foyers francais ont augmenté leurs achats de glaces (en volume)
de +5% en moyenne entre 2018 et 2020

Quantités achetées par acheteur

V 68
||| | ‘l ||‘ ||| 7.6 kilos  (+13%)
|| Par les foyers de 35 -49 ans par an

TOTAL MOINS DE 35 DE 35 A 49 ANSDE 50 A 64 ANS + DE 65 ANS
FRANCE ANS

=2018 m2019 m2020

Source : Nielsen Homescan - cumuls annuels au 3 janvier 2021 aTotal France

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved
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Le panier moyen se valorise avec une hausse de +7.4% vs 2018

tmt Z
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foyer en 2020

Source : Nielsen Homescan - cumuls annuels aTotal France

© 2021 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved

Sommes dépensées par acheteur

57,7
50,6 51,7 52,5

471 49,4

44,4 44,1 44,8
40,5
t Z ll‘\“\‘\ ‘\“\“
TOTAL France MOINS DE 35 DE 35 A 49 ANS DE 50 A 64 ANS + DE 65 ANS
ANS

an

=2018 m2019 m2020
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Le poids de
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