La saison 2025 de la glace

Des chiffres completement givrés
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La glace, star de l’été
2025



2025 : une année historique avec un retour
de la valorisation de la consommation

Evolution du chiffre d’affaires des PGC FLS depuis 20 ans
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L’été 2025 a été le troisieme plus chaud depuis 125 ans, et
4 marque en cela un changement part rapport a 2024

-
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\ Etés les plus chauds de France depuis 1900

2¢me meis de juin le plus
chaud -

jamais enregistré en France
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L’'impact des fortes chaleurs est net sur les
| catégories les plus dynamiques

Top 15 des familles de produits les plus en croissance

Eaux plates natures GGG 12,0
Boissons gazeuses sans alcool GG 06,3
Fromage pate fraiche IIIIININEE 3,7
Yaourts NG 0.2
Eufs N 10,2

Glaces détente 30,7

de la croissance Jambons cuits I 30,5
volume 4éme gamme LS N 29,4
. Salades traiteur | 28.0
uniquement Plats cuisinés N 27,4

Biere M 23,0

Viande piece M 22,6

Eaux gazeuses natures [N 21,8
Boissons plates sans alcool Il 20,5

Sandwich M 18,7

—
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Source : NielsenlQ Scantrack | HMSM+SDMP+Ecommerce+Proxi



Le marché des glaces atteint un nouveau
chiffre d’affaires record cette année

CA en millions d’€ - Glaces

2025 1635
2024 I ;56
e

o 1516 19.3 M€

2022 I 1> C
Le samedi 21 juin

2021 I 12> )

2020 I : 2 | .2025),7"@11161{7‘9

2019 I /6 journée depuis 3

2018 I 3o
2017 [ 1037
2016 NG o6
2015 [N oo05
2014 I o909
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Sur la saison 2025, les glaces bénéficient d’une croissance a deux chiffres et
atteignent un niveau de ventes largement supérieur a 2023

Evolution des ventes

Ventes Valeur Ventes UC

2023 2024 2025

P4-P10 2023 P4-P10 2024 P4-P10 2025 P4-P10 2023 P4-P10 2024 P4-P10 2025

Chiffre d’affaires en Mds PGC FLS
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Recrutement, fidélisation, valorisation : tous
les voyants au vert pour la glace

KPIs consommateur
100% Glace

L . . Fréquence 5 5
Pénétration q Sommes dep(.:nsees
(occ./acheteurs) par occasion
9.3
87,4% 9,2
9,1
8,7
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Contribution a la croissance du CA des cibles consos par age

Les

50-64 ans

ont surtout
éteé des seniors

+ 65 ans
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Des batonnets toujours leaders, avec la
plus forte croissance CA, mais...

PDM valeur des formats - Glaces

Batonnets hors

. . . mini = 26.4%
Cones hors mini (+11.6% CA)

=18.1%

(+10.5% CA)

+1 milhion
de foyers acheteurs de
cones (hors mini), de glace .
bac, de barres... r

Bacs = 12.8%
(+10.4% CA)

Viennent en 4¢ position = les POTS* (11.2%) et en
5¢€ position les MINIS** (9.8%)

Données NielsenlQ ScanTrack | HMSM+Proxi+SDMP+ECOM | *Pots = +8.1% ventes valeur ** Minis : +8.4% ventes valeur
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... mais les bouchées font une entrée fracassante
sur le marcheé

Contribution des segments aux gains/pertes de la Glace Détente + bouchées

Ventes UC (en millions) Evolution en % Evolution en millions

Cones 84 14.8% 10,9 de partS de
Batonnets 115 5.5% 6,0 marché
pour les
Barres 25,7 17.4% 3,8 - S w
mini bouchées
Mini Batonnets 18,6 10.0% 1,7
en 2025
Enfants 20,1 6.3% 1,2
Barres maxi 170,9 125.4% 95
Mini Cones 5,4 0.0% 2

N ielsenIQ -"‘(??ﬁ?g‘fiiflsen Co ’



Les Francais fondent de plaisir pour cette
nouvelle offre tres valorisée

KPI bouchées sucrées surgelés

Pénétration au CAM P2 2026

4.3 pts

PDM valeur au CAM P3 2026

CA généré par les bouchées
surgelées (+240% vs an-2)
CAM P3 2026 — HMSM+PROXI+DRIVE+SDMP

Indice prix vs moyenne glace
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Une clientéle jeune et curieuse plus que
séduite pas le phénomene « bouchée »

Modestes
®m Moyen inférieur

O Pr Oﬁl des 40% ® Moyen supérieur 20,
3 O consommateurs Aisés s
(en achats L) a0 -
des moins de 35 ans sont Glaces détente Bouchées

curieux et aime essayer
de nouvelles choses
dans leur alimentation

Indice 129 vs Total France 18-34 ans
B 35 - 49 ans
W 50 - 64 ans 36%
33% 65 ans et +
28%
13%
Glaces détente Bouchées
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Linnovation, cette arme
incontournable
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T L'innovation signe son grand retour en
. . > " , ’,, ’ ¢ o .
///// N \\\\\ | 2025 pour les PGC FLS

Poids des innovations de I’année dans le chiffre d’affaires

PGC FLS

*®

S N 1,7%
-

+16%

8% 0
) . 0,7% 0,8/
dinnovations en 2025 et
5 . ; .
+25/0 de Chl‘f:f?ae d a‘ffqlres 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
moyen par innovation
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6% du CA glace a encore éteé réalisé par les " , ® "‘ :
nouveaux lancements de la saison - ’ ‘ S

Nombre d’innovations - Glaces } "4
. ‘ p*"d
2 o
82 85 -
72
60 62 61 0
52 5.9%
Du CA des glaces en
2025 par l'innovation ‘
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
CA total Inno (M€) 59.6 53.8 67.1 56.3 58.5 71,9 57,2
CA moyen par
innovation (M€) 0,73 0,90 1,08 1,08 0,81 0,85

x

-
N Ie l sen IQ l 3 © 2026 Nielsen Co amer LLC. All Rights Reserved.\




Ce sont surtout les grandes marques qui ont
développé leur offre en 2025

Evolution du nombre de références par type de marques - Glaces

GRANDS GROUPES (>250 M€) 6,9%
< 2 M€ (TPE) -1,0% .
2 - 50 M€ (PME) -1,0% .
Des gains unités via les Grands
50 - 250 M€ (ETI) -1,4% . groupes*

(65% PDM unités)
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Et les bouchées ont logiquement pris une place
importante dans les nouvelles innovations

PDM valeur des segments dans l'innovation sur les 3 dernieres années

DESSERT
MINI POTS
BACS
BARRES

® ENFANTS

= POTS

u CONES

® BATONNETS
BOUCHEE

41,9%

2,07%
CAM AN-2

CAM

Source : NielsenlQ Scantrack
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Innovations « bouchées »
en 2025 pour le rayon

Contre 13 batonnets
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NielsenlQ 2 innovations glacées se retrouvent dans le top 10, en
2025, une année marquée par le « social influence »

BowPLE il

Skip Cycle Court Lactel Vita’Vie Ariel Grandiose Magnum Utopia

Ciao Kombucha

12 970 K€ 11 743 K€ 8 083K€ 7 972K€ -7 570 K€
Classement des
meilleures |
2 O 2 5 Franui Stella Artois Sun Pro Expert 4en1 Desperados Sunlight Cheetos
6 premieres périodes
de lancement en HMSM 6935 K€ 6 597 K€ 6 503 K€ 5303 K€ 5195 K€




Traditionnellement associée a la fin d’un repas ou a un moment de détente a la
maison, la glace trouve aussi de plus en plus sa place en soirée

Foyers concernés par le snacking plusieurs fois par semaine
Top des moments de

consommation de glace
des foyers francais Total France

se laisse tenter par un snack sucré

en soirée plusieurs fois par semaine

+3pts vs 2019 Le dessert

(1)
20% 21%

17% o
16% : .
> Le snacking en soirée

8%

Le gouter

10anset 11-17 ans 18-34 ans 35-49 ans 50 ans et
moins plus

NielsenlQ
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@) :
fra n u l P, Marque de glaces en CA, leader sur les

. bouchees
la marque qui affole les compteurs a
en magasin apres le buzz des :f:-
” I
reseaux
6 De VMH UC en moyenne pour 2 &
references seulement |
yesi Tranisas :
: DARK '
26 M€ V. BI.GEMN.
3 ® g 14 % de fans de la marque ayant déja acheté

la marque 4 fois et plus en magasin !

RASPBERRNIE>
IN wmts &
DARK CHOC

C’est le poids de la proximité dans le CA
Franui : 5¢™e croissance du circuit

Sur les 12 derniers mois
(tous circuits au 30/03/2026)
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Deux enjeux pour le
rayon en 2026



Optimisation possible des assortiments

1. Développer loffre

en magasin
Glaces a G

ope Offire a développer
gfgg Iillgiltt;; nnelle +12% Taille de boite idéale a aller chercher en
Offre a réduire incrémental en HMSM et

proxi !

Optimisation des o
références +20%

incrémentales

NielsenlQ



un

consommateur non comblé ?
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3500 000 €

Taux de disponibilité valeur

Manque a gagner

= Ventes valeur

100,0%

3000 000 €

98,0%

2500 000 €

96,0%
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3. Prendre en compte la fragmentation des achats des Francais... Food
Plus que jamais d’actualité oY
Service

Transferts de chiffre d’affaires entre circuits

Proximité <+ SDMP

Hypermarchés

+6% d’acheteurs

picard Supermarchés

ACTION +10% d’acheteurs 5

% o @
@ +12% d’acheteurs Feommerce®

/
AcTioN QEaE ...




Merci !

Le 10 avril 2026
Nicolas LEGER 1 Directeur Insight
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The Full View ™

© 2023 Nielsen ConmauikldenAdRigiiseResevad-Rights Reserved. 32



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 6
	Diapositive 7 2025 : une année historique avec un retour de la valorisation de la consommation
	Diapositive 8 L’été 2025 a été le troisième plus chaud depuis 125 ans, et marque en cela un changement part rapport à 2024
	Diapositive 9 L’impact des fortes chaleurs est net sur les catégories les plus dynamiques
	Diapositive 10
	Diapositive 11 Sur la saison 2025, les glaces bénéficient d’une croissance à deux chiffres et atteignent un niveau de ventes largement supérieur à 2023
	Diapositive 12 Recrutement, fidélisation, valorisation : tous les voyants au vert pour la glace
	Diapositive 13
	Diapositive 14 Des bâtonnets toujours leaders, avec la plus forte croissance CA, mais…
	Diapositive 16 … mais les bouchées font une entrée fracassante sur le marché
	Diapositive 17 Les Français fondent de plaisir pour cette nouvelle offre très valorisée
	Diapositive 18 Une clientèle jeune et curieuse plus que séduite pas le phénomène « bouchée »
	Diapositive 19
	Diapositive 20 L’innovation signe son grand retour en 2025 pour les PGC FLS
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23 Et les bouchées ont logiquement pris une place importante dans les nouvelles innovations
	Diapositive 24
	Diapositive 25 Traditionnellement associée à la fin d’un repas ou à un moment de détente à la maison, la glace trouve aussi de plus en plus sa place en soirée
	Diapositive 26 la marque qui affole les compteurs en magasin après le buzz des réseaux
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32

